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HIGH SCHOOL 

dĞƌŵ�ĨŽƵƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ� ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕� ƌŽƵŶĚŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ǀĞƌƐĞ�ƚĞƐƚ�
Žƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ďƵƌŶĞƌ͕�ĚĞǀŽƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůƐ͘� 
 

�ǀĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�'ŽĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂĚ�ŽĨ�ĞǆĂŵƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�/�
ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽǀĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�Žƌ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŬŝŶĞŵĂƟĐƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�/�ŐŽƚ�
ŚŽŵĞ� ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ� ƚŚŝƐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘�KŶĞ�ǀĞƌƐĞ� ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝƐ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�
ϯ͗Ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĚƐ͕�͚^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͛͘�^ŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ� /� ŬŶŽǁ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ� ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
WĂƵů�ŚĞƌĞ͕�ƵƌŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐŽĚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌůĚůǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�
ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗Ϯϭ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�͚ůĂǇ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͛͘�zĞƐ͕�ĞǆͲ
ĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀͲ
ĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘�KƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�
ǁŝůů�ĨĂĚĞ�ĂǁĂǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�,ĂǀĞ�/�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ƉĂƐƐ͍� dŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ďŽƵŶĚ� ƚŽ� ƉŽƉ� ƵƉ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂĚ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƵƚ-ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ͘�tŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͍�WĂƵů͕�ŝŶ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϲ͕�ƚĞůůƐ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ĞǆĂŵ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� 'ŽĚ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ,ŝŵ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘� 
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂĐŬ͕� ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�
'ŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ͘�,ŝƐ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͘�tĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐĞƫŶŐ��͛Ɛ�ĂŶĚ�
�Ύ͛Ɛ�ƚŽ� ŝŵƉƌĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌŽƵĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ� ĨŽƌ�'ŽĚ͘�,ĂǀĞ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ͍�Kƌ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵƐ͍� 
—KƐǁĂůĚ�<ƵŝŬ 



_¿�ØÎñºÂĉĴØº 
KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƵƐ͘� /Ŷ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚĞ� ŝƐ�ŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ͘�dŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů� ĨŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ� ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƵƚĞĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
KƵƌ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝŶ�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϴ͕ 

͞ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟ 
�ŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϬ�ƐĂǇƐ͕�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 

͞ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͟ 
 

/Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ�ǀĞƌƐĞƐ�ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘��Ŷ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŝƐ� ĚŽŝŶŐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƵƐ͕� ƐƵĐŚ� Ă� ƚĂƐŬ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� Ă� ŚĂŶĚ�Žƌ� ƚĂŬĞ� Ă� ƐƚĞƉ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�Žƌ� ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƵƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŽŬĞŶƐ͘ 
 

/Ĩ�ǁĞ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĮŶĚƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƌƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘�tŝƚŚ�Ă�ĐƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕͟�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƟƉ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
�ƚ�ŽƵƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐƵƉƐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�Įůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵƉ͘�&Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
ŐŽĚůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǇĞƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƚƌƵƚŚ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͘��ĂĐŚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�Ă� ũŽǇ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ůŝŌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĂŶŬƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŵĂǇ� ƚŚŝƐ� ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ� ƚŽ�ŽŶĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ŽǀĞƌŇŽǁ� ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�—Dƌ͘��ůŽŝĂŝ 



%í�«ý�ņÂĪØ��ÂØĹ¯í 
/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/�Ăŵ�ƐĂĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗ϭϭ�������������������������������������
—dŝŶŽƚĞŶĚĂ�dĂŬĂǁŝƌĂ 

/�ĨĞĞů�ĞĐƐƚĂƟĐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�KǀĞƌĂůů�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ͘�—ZŽƉĂƟ�>ĂƵůĂůĂ-DŽĂůĂ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀĞ�
ƌĂĐŬŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŝƚ͛ůů�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͊�—ZƵďǇ��ĂƌƚĞƌ 

tŚŝůĞ�/͛ŵ�ƐĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�/͛ŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�—:ĞƐƐŝĐĂ�'ŽŽĚǁŝŶ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�DĂŶƵŬĂƵ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů͕�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ��ŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�
ŵĂŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�—�ĂůĞď�,ĂƌǀĞǇ 

/�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�/�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��—dĂƐŚ�
DĂŶŶ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘������������������������
—DĂƩŚĞǁ�^ŚĂůůĂƌĚ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�
/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĂƐ�/�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�—sŝŶĂǇĂŬ�^ŚĂƌŵĂ 

/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ͘�—DŝĂ�tĂŶŐ 

>ĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ƐĐĂƌǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďƵƚ�/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�D�^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�����
—dŚŽŵĂƐ�&ƌǇĞƌ 

dŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ�D�^�ǁĂƐ�ďƌŝĞĨ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�dŚĞ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂĚĞ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�—^ŝŵƌĂŶ�^ŝŶŐŚ 



�ÂǪÞºĐ�_íÂêñ 
�� ƚƌŝƉ� ƚŽ� �ƵĐŬůĂŶĚ� �ŽŽ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �^� >ĞǀĞů� �ŝŽůŽŐǇ� ĐůĂƐƐ� ǁĂƐ� ƚƌƵůǇ�
ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝƌĂīĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂũĞƐƟĐ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉůĂǇĨƵů�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚĂŐ͘�dŚĞŝƌ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ůĞŌ�ƵƐ�
Ăůů�ŝŶ�ĂǁĞ͘� 

KƵƌ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ƐƚŽƉ� ƚŚĞƌĞ͘� tĞ�
ǁĂŶĚĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ� ŚĂďŝƚĂƚ͕�
ůĂƵŐŚŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŶƟĐƐ� ŽĨ� ƐǁŝŶŐŝŶŐ� ŵŽŶŬĞǇƐ�
ĂŶĚ� ŵĂƌǀĞůŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĂǌǌůŝŶŐ� ĐŽůŽƌƐ� ŽĨ�
ǀŝďƌĂŶƚ� ďŝƌĚƐ͘� >ĂƚĞƌ͕� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƐ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ� ůŝǌĂƌĚƐ͕� ŝŶƐĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽǁůƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

tĞ� ůĞŌ� ƚŚĞ� ǌŽŽ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ĂŶĚ� ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͕�
ĐŚĞƌŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐŝƌĂīĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�—^ŝŵƌĂŶ�^ŝŶŐŚ 

dŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ďŝŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�tĂŝƚĞŵĂƚĂ�,ĂƌďŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůŝƩůĞ� ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�dŝƌŝƟƌŝ�DĂƚĂŶŐŝ͘��ĞŝŶŐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ�
ǁĞ� Ăůů� ũƵŵƉĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƚĞǆƚďŽŽŬ� ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ƐŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ĂƐ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� Ă� ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽƵƌ� ďǇ� Ă� ǀĞƌǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ� ŐƵŝĚĞ͘�
WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ǁŚĂƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ǁĂƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� �K��
ǁĞƌĞ� ĚŽŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ĂŇŽĂƚ͘�
KǀĞƌĂůů͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂǁĞƐŽŵĞ� ĚĂǇ� ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� /� ŚĂƌĚůǇ� ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶ� Ăƚ� Ăůů͘� —dŚŽŵĂƐ��
&ƌǇĞƌ 



w¯�í�ŔŞ��¥ņÂĉĴņÂ¯ñ 
�ŌĞƌ� ĞǆĂŵƐ�DƌƐ� ^ŵŝůĚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� Ă� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ƌƵŶ� Ă�
ŵŝŶŝ�ŽůǇŵƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ƚǁŽƐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ�
ƚŽ� ƌƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŐĂŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƉŽŝ� ƚŽƐƐ͕� ĞůĂƐƟĐƐ͕� ƐŬŝƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŶ�
ŽďƐƚĂĐůĞ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƚĞĚ͕� ƚŚĞǇ� Ăůů�ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ĂƚŚůĞƟĐ� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶĞĚ�ǁĞůů� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ůĂƵŐŚƚĞƌ͘� �Ɛ� Ă� ĐůĂƐƐ� ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ�DƌƐ�^ŵŝůĚĞ� ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�—^ƚĞůůĂ��ĂƌƚĞƌ 

hŶĚĞƌ�DƌƐ͘�^ŵŝůĚĞ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϭ͛Ɛ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ƉŝǌǌĂƐ͘��ƉƉůǇŝŶŐ�
ŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ĐŽĂƐƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŇĂǀŽƌƐ͘�KŶĞ�
ŐƌŽƵƉ� ĐƌĂŌĞĚ� Ă� ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� ĐŚĞĞƐĞ-ƐƚƵīĞĚ�
ƐƚĂĐŬƐ͕� ƐƚƵŵƉ͕� ďĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂĚůĂŶĚƐ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂƌĐŚ� ĂďŽǀĞ� ĂŶ� ĂĚŽƌĂďůĞ� ƚƵƌƚůĞ͘� dŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŇĂǀŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚŽ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ĐŽŵďŽ͘�—WƌŝƐĐŝůůĂ�:ŽŚŶ 

΀΀tĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�
ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͘��DƌƐ�DĂŶĞǇ�ďĂŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂŬĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŽƵƌ� �ŶŐůŝƐŚ� � ƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� � ŝĐŝŶŐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƐŽŵĞ� ƐǁĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽŶĚĂŶƚ͘� tĞ�
ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ��
ďŽŽŬ�ǁĞ�ŚĂĚ� ƐƚƵĚŝĞĚ� � ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ�
ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂŬĞ͘�
�ůů� ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� ĂŶĚ��
ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ƚŽ��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͘�
—:ŽƐŝĂŚ�tŝůůŝƐ 
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dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ� Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ƵƐƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵŽĚƵůĞ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝǆĞĚ͘� 

dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� ƐĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŵŽĚƵůĞƐ͘�hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ-ŐƌŽƵƉ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ�
ŶŽ�ƐĂǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵŽĚƵůĞƐ� ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�
ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�

ĐŚŽŽƐĞ� ǁŚĂƚ� ŵŽĚƵůĞƐ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĨĞƌ͘� dŚŝƐ� ǁŽƵůĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵŽƌĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ƚŽ� ĚŽ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŝǌĞƐ͘� ^ŽŵĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͕� ůŝŬĞ�ĚƌĂŵĂ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů��ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƐƉŽƌƚǇ-ƐƚǇůĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞŵ�ďĞƐƚ͘� 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚƌŽǀĞƌƚĞĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ŽŶĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͘� 

dŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘� 

—�ůŝũĂŚ�WĂĚĚŝƐŽŶ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŵƵĐŚ-ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� &ƌŝĚĂǇ� ŵŽĚƵůĞƐ� ďǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�
ŵŝǆĞĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͊�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞŵŽ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ĐŽƐŵŽƐ͕�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

tŚŝůĞ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŵŽĚƵůĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚƌĂŵĂ͕� ŝƚ� ǁĂƐŶ͛ƚ� ĂƐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂĚĞ�
ŝƚ�ŵŽƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ͕� ŶŽƚ� Ăůů� zĞĂƌ� ϵ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ĂďŽƵƚ� ĨĂĐŝŶŐ�Žī�
ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� zĞĂƌ� ϭϯ� ďŽǇƐ� ŝŶ� ƌŝƉƉĂ� ƌƵŐďǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ůĂŝĚ-ďĂĐŬ�ŵŽĚƵůĞƐ͕� ůŝŬĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ͕� ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�
^ĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ͕�
ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ƚŚĞ� &ƌŝĚĂǇ�ŵŽĚƵůĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƚŚĂŶ� ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ� Ăůů� ĞĂŐĞƌůǇ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĂŶĚ� ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

—sŝŶĂǇĂŬ�^ŚĂƌŵĂ 
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ϮϬϮϰ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ũƵďŝůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐƌƵŵďůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�͚ŵŝǆĞĚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞůƐ͛�ĂƐƉĞĐƚ͕�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘��ŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘� 

DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�
ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ŽŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŽůĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ƚŚĞŵ� ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͕� Žƌ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞŵ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�Ă�ďŽŽŬ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐŽǀĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ-ǇĞĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

tĞ� Ăůů� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ĨŽƌŵ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ǇĞĂƌƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ŵŝŐŚƚ� ŶĞǀĞƌ�
ĐŽŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝĨ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚƌǇ͘� ^ƟĐŬŝŶŐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐůŽƐĞ-ŬŶŝƚ�
ĐůŝƋƵĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů� ƚŽ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�KŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͘� DŝǆĞĚ-ǇĞĂƌ� ŵŽĚƵůĞƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŐŝǀĞ� ƵƐ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ăůů� ŽĨ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ�ŵŝǆĞĚ� ǇĞĂƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨĞĂƌĞĚ͘��ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŵŽĚƵůĞ�ǁŚŝůƐƚ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ� ůĞǀĞů� ;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�ŐŽ� ƚŽ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐͿ͘�� 

—ZŽƐĞĂŶŶĂ�DĂŶĞǇ 

dŽ� ŚĞůƉ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǇĞĂƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚƵůĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŽŶĞ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ĨƵŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƵƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϵƐ�ĂŶĚ�ϭϬƐ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďŝŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ� ĂŌĞƌ� ĚŽŝŶŐ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� /�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ� ŵŽĚƵůĞƐ� ŵŽƌĞ� ŝĨ� /� ŚĂĚ� ĚŽŶĞ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ĐůĂƐƐ͘� 

—dĂƐŚ�DĂŶŶ 



dê¥Ī×ÂØº�AĪíĩ¿�-ñÑ�Ø«�_íÂê 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ũŽƵƌŶĞǇ͘�
tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�>ĂŬĞ�dĂƵƉŽ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�D�^͕�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�DƌƐ�
^ŵŝůĚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�—
DŝĂ�tĂŶŐ 

�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ͕�ŚĂƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĨĞůůŽǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŬĞ�ƵƉ�dŽŶŐĂƌŝƌŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ďĞĂƵƚǇ�
ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘�—DĂƩŚĞǁ�^ŚĂůůĂƌĚ 

/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƉƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĂǇĂŬ͘�—sŝŶĂǇĂŬ�^ŚĂƌŵĂ 

�Ø«�Ī¹�w¯�í�U¯Ō¯¥ņÂĪØ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚǇ͘� 

dŚĂƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�dŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĐŚŽƐĞŶ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŽďĞƌŝŶŐ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶ�:ĂŵĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ϰ͗ϭϰ͗ 

ΗtŚǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝƐƚ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǀĂŶŝƐŚĞƐ͘Η 

�ƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĞŵĂŶĂƚĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƚŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�:ĂŵĞƐΖ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�Ăůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

^Ž�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ƉƌŝĚĞĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ůŽŽŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊� 

—ZƵďǇ��ĂƌƚĞƌ 



@Þ«ýÑ¯ñ�-��¯¤�ņÂØº 
/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ũŽƵƌŶĞǇ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂƌͲ
ŐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Dƌ͘��ůŽŝĂŝ͘� 

dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƐƉĞĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŐƌŽƵƉ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�/Ζůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�/�ůĞĂƌŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ �—dŚĂŶĚŝ��ŚŝŵďŽ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ϰ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�
tĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞĚ�ĚĞďĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĐŬ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐƵŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŶĂŵĞůǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝĞůĚ�ŐƵŶƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍�/�ǁĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďƵǇ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�>ŝĂŵ�:ŽŶĞƐ͕�
&ŽƵĞƟ͕�<ŚƵƐŚŝ�ĂŶĚ�<ĂƚĞůǇŶ͘� 

dŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐƌŽƐƐ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƌĞďƵƩĂů͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐŚ�ŽƵƚ—ǁŝƚŚ�>ŝĂŵ�ĂŶĚ�/�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ůŽƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�Ă�ĚĞĐŝͲ
ƐŝǀĞ�ǁŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƟůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶĨƵůĮůůĞĚ�
;ƐŽƌƌǇ�Dƌ͘��Ϳ͘� 

—�ĂƌǇĂ��ŚůŽǁĂůŝĂ 



@Þ«ýÑ¯ñ�–��ĪĺÎÂØº 
,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�WƌĂŬĂƐĂ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ��ƵƐ�Ăůů�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞǆĂŵ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ǁĂƚĞƌͲ
ŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗� ĐŽĐŽŶƵƚ� ďŝƐĐƵŝƚƐ͕� ǁĂŋĞƐ͕� ŵŝǆĞĚ–� ǀĞŐĞƚĂďůĞ� ĨƌŝƩĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƐŽŵĞ� ũƵŝĐǇ�
ĚƵŵƉůŝŶŐƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ŽƵƌ�ĚŝƐŚĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�
—�ĐƐĂŚ�sĂƌŐŚĞƐĞ� 

tĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͘�KŶ�ǁĞĞŬ�ƚŚƌĞĞ͕�KƐǁĂůĚ͕�^ĞƌĞŶĂ�ĂŶĚ� /�ŚĂĚ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ� ŚŽǁ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĚƵŵƉůŝŶŐƐ͘� �ŌĞƌ� Ă� ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵŝǆŝŶŐ͕� ĐŚŽƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŽŬŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘��ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĞ-ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉƉĞƟǌŝŶŐ�ĚƵŵƉůŝŶŐƐ͘� 

—�ĂůĞď�>ŝƵ 

dŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂŋĞƐ�ĂŶĚ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 

—dŝŶŽƚĞŶĚĂ�dĂŬĂǁŝƌĂ 



@Þ«ýÑ¯ñ�-��Þ�í«�%�×¯ñ 
dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ŵŽĚƵůĞ� ŝƐ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞƐĐĂƉĞ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ� ƵƐƵĂů� ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� KƵƌ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ůŝǀĞůǇ͕�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�Ɛŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ƚĂďůĞƐ� ƉůĂǇŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ͘� �ŽŵďŝŶŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƚĞĂŵͲ
ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ĐŚĂŶĐĞ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŐƌĞĂƚ� ĨƵŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͘�
dŚĞ� ůŝǀĞůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽǁ͘�
�ŚĞĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ŵŽĚƵůĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉůĂǇĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐĂŵĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�—�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƚŚƌŝǀĞ͘��Ğ�ŝƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐĂŵĞ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŐŶŝƚĞƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�Dŝǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũŽǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĂĐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ 

KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƐŝŶŐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƐ͕�ƐŵŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ�
ŐĂŵĞƐ� ĐůĂƐƐ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂŶ� ĞŶͲ
ƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

—�ĂƌŽŶ��:ŝŵŵǇ 
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